
OPINION.  
Logement : « Après dix ans de défiance, faisons enfin confiance aux maires » 

 
La crise du logement impose de changer de méthode. Il ne suffit plus d’appeler les 
élus locaux à leurs responsabilités ; il faut leur faire confiance. Il ne suffit plus de 
proclamer la décentralisation ; il faut enfin transférer de vrais leviers. Par Gil 
Avérous, maire de Châteauroux et président de Villes de France, et cent maires 
 
Depuis trop longtemps, les maires sont placés dans une situation impossible. 
 
On nous demande de construire davantage, de répondre à la crise du logement, 
d’accueillir de nouveaux habitants, de produire du logement social, de préserver la mixité 
et d’apaiser les tensions locales. Mais, dans le même temps, on nous retire 
progressivement les leviers permettant d’assumer pleinement ces responsabilités. 
 
Depuis près de dix ans, les politiques du logement ont été pensées dans une logique de 
recentralisation, de normes descendantes et de défiance envers les élus locaux. Les 
maires sont sommés d’agir, mais rarement considérés comme de véritables pilotes. Nous 
assumons politiquement les conséquences de décisions prises pour nos territoires, sans 
disposer des moyens de les orienter. 
 
Cette contradiction nourrit l’impuissance publique. Lorsqu’un projet de logement est 
annoncé, lorsqu’une résidence sociale sort de terre ou qu’un quartier évolue, c’est vers le 
maire que les habitants se tournent. C’est à lui qu’ils demandent des comptes. 
 
On ne peut pas demander aux maires d’être en première ligne pour construire, puis les 
tenir à distance des outils qui permettent de réussir ces projets. 
 
Construire, ce n’est pas seulement produire des mètres carrés. C’est organiser la vie 
collective, préserver la mixité, accompagner les parcours résidentiels et tenir compte des 
équilibres humains de chaque territoire. 
 
La crise du logement impose donc de changer de méthode. Il ne suffit plus d’appeler les 
élus locaux à leurs responsabilités ; il faut leur faire confiance. Il ne suffit plus de 
proclamer la décentralisation ; il faut enfin transférer de vrais leviers. 
 
C’est pourquoi nous accueillons favorablement les dispositions du projet de loi de 
Relance et de Décentralisation du Logement. Le texte ne résoudra pas, à lui seul, la crise 
du logement. Mais il marque enfin une évolution : redonner aux communes volontaires 
une véritable capacité d’agir. 
 
Qu’il s’agisse des attributions de logements sociaux, des futures Autorités organisatrices 
de l’habitat, qui permettront de piloter plus efficacement les politiques locales du 
logement, ou encore des Opérations d’intérêt local, qui donneront aux territoires les 
moyens d’accélérer les projets indispensables, une même philosophie s’affirme : faire 
confiance aux élus qui connaissent leur territoire. 
 



Cette logique vaut également pour certaines procédures d’urbanisme. Personne ne 
souhaite remettre en cause la protection de notre patrimoine ni le rôle des Architectes 
des Bâtiments de France. Mais lorsque l’intérêt général local est en jeu, il est légitime que 
leur expertise éclaire la décision sans se substituer à celle des élus responsables devant 
leurs habitants. 
 
De la même manière, permettre aux communes volontaires de participer davantage au 
pilotage des attributions de logements sociaux constitue une avancée attendue. Parce 
qu’elle repose sur le volontariat, cette évolution n’impose rien. Elle reconnaît simplement 
qu’un maire qui construit doit aussi pouvoir veiller à l’équilibre de ses quartiers, à la 
cohérence de son projet communal et à la mixité réelle. 
 
Faire confiance aux maires, ce n’est pas affaiblir la solidarité nationale. C’est lui donner 
un ancrage territorial plus fort. L’État doit rester garant du droit et de l’égalité, mais il ne 
peut plus demander aux élus d’assumer seuls les conséquences de politiques qu’ils ne 
pilotent qu’imparfaitement. 
 
Nous ne demandons ni un blanc-seing, ni le retrait de l’État. Nous demandons un 
véritable partage des responsabilités avec les élus qui rendent des comptes devant leurs 
habitants. 
 
Après dix ans de défiance, il est temps d’ouvrir un nouveau cycle. 
 
Parce qu’il n’y aura pas de relance durable du logement sans les maires. 
 
Parce qu’il n’y aura pas de décentralisation crédible sans transfert réel de compétences. 
 
Parce qu’il n’y aura pas de confiance retrouvée dans l’acte de construire si ceux qui 
portent les projets devant les habitants restent privés des moyens de les piloter. Face à 
la crise du logement, faisons enfin confiance aux territoires. 
______ 
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